
ПРОТОКОЛ № 3 
засідання групи забезпечення 

 ОП «Публічне управління та адміністрування» 

спеціальності  281 «Публічне управління та адміністрування» 

від «13» березня 2023 року  

 

Порядок денний 
ПРИСУТНІ: всього 8 осіб, проф.-викл. складу 5 чол. 
головуючий: доцент Антонова С.Є. 

секретар: О.М. Чорна 

доц. Тихончук Л.Х.,  доц. Мартинюк Г.Ф. 

Запрошені: 

- доц. Шинкарук А.Л. 

- Одейчук І. – помічниця депутатки Рівненської міської ради, Членкиня 

Молодіжної ради при Рівненській ОДА; Членкиня Координаційного комітету 

громадського бюджету Рівного (випускниця ОП 2020 р.). 

 

ПОРЯДОК ДЕННИЙ: 
 

1. Про результати моніторингу ОП «Публічне управління та 

адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, розгляд 

пропозицій по удосконаленню ОП 2021 року та заплановані із цим рішення. 

(Доп. доцент Антонова Світлана) 

 

СЛУХАЛИ: доцента Антонову Світлану, гаранта ОП «Публічне управління та 

адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, яка зазначила 

про те, що відповідно до п. 3.1 Положення про моніторинг, оновлення, 

модернізацію та закриття ОП (введене в дію наказом ректора НУВГП від 

10.10.2019 № 00559) та з метою об’єктивного інформаційного відображення 

стану й динаміки якості надання освітніх послуг, ефективності управління, 

якості підготовки здобувачів вищої освіти, ступеня досягнення запланованих 

результатів навчання здобувачами вищої освіти та готовності випускників до 

професійної діяльності було  проведено  опитування роботодавців щодо ОП 

Публічне управління та адміністрування. 

Надійшов відгук на ОП  «Публічне управління та адміністрування» від 

Олени Алейнікової (доцент кафедри публічної економіки, факультет економіки 

та адміністрування Університету Масаї (Брно, Чеська Республіка, професор 

кафедри державного управління та економіки Навчально-наукового інституту 

менеджменту, економіки та природокористування Таврійського національного 

університету імені В.І. Вернадського, доктор наук з державного управління, 

професор), яка відзначила відповідність освітньої програми сучасним вимогам 

практики державне управління та місцеве самоврядування. 

Надійшли рецензії-відгуки від: 

- Наталії Мартинюк (головний спеціаліст Міжрегіонального управління НАДС 

у Волинській та Рівненській областях): потрібні вміння та знання: забезпечення 



післявоєнного відновлення та розвитку України; застосування міжнародного 

гуманітарного права в умовах збройного конфлікту; нових засад здійснення 

адміністративної процедури; засад і принципів державної політики у сфері 

забезпечення кібербезпеки; подолання стресів, розвитку стресостійкості, 

багатозадачність, протидія емоційному вигоранню, командна робота та 

взаємодія, сприйняття змін; цифрової грамотності публічного службовця. 

кризового менеджменту в умовах воєнного стану.  

- Тараса Прокопчука (заступник директора департаменту начальник управління 

енергетики та енергоефективності департаменту житлово-комунального 

господарства, енергетики та енергоефективності Рівненської обласної 

державної адміністрації): доцільно передбачити вивчення іноземної мови 

впродовж всього періоду навчання в бакалавраті (4 курси); .вивчення 

антикорупційного законодавства та відповідальності за його порушення; 

цифрової грамотності. 

- Тетяни Фокіної (Національна служба посередництва і примирення Начальник 

відділення в Рівненській області): до переліку компонент включити 

компоненти, пов'язані з популяризацією діяльності Національної служби 

посередництва і примирення, нормотворчою діяльністю служби, міжнародною 

та академічною співпрацею в межах реалізації міжнародних проектів щодо 

посередництва у врегулюванні колективних трудових спорів (конфліктів), 

запобіганні їх виникненню. 

- Сивого Руслана (Керівник Рівненського регіонального офісу Програми «U-

LEAD з Європою): необхідні знання специфіки функціонування органів 

місцевого самоврядування у період військового стану. 

 

ВИСТУПИЛИ:  
В обговоренні пропозицій: 

1. Наталії Мартинюк:  

Леся Тихончук, доцент:  

- післявоєнне відновлення та розвиток України розглядаються в ОК ПП15 

Публічне управління територіальними громадами Тема 1. Розвиток місцевого 

самоврядування в Україні. 2022 - воєнна та повоєнна політика функціонування 

територіальних громад; ОК ПП17 Публічне управління регіональною 

політикою Тема 1. Управлінська стратегія регіональної політики. Засади 

державної регіональної політики та політики відновлення (воєнний та 

повоєнний періоди. Тема 2. Міжнародна підтримка відновлення регіонів. Тема 

6. Інфраструктурне відновлення регіонів. Тема 7. Горизонти (перспективи) 

нової регіональної політики; 

- питання міжнародного гуманітарного права в умовах збройного конфлікту 

вивчаються в ОК ПП13 Міжнародна публічна діяльність Тема 4.  Внутрішні 

справи та оборона. Право міжнародної безпеки. Міжнародна діяльність у сфері 

цивільного захисту. Міжнародне гуманітарне право. Міжнародна діяльність в 

культурі, управління справами молоді та спорту, охорони здоров’я, освіти; 

- нові засади здійснення адміністративної процедури розкриваються в ОК ПП8 

Основи публічного врядування Тема 4. Принципи та закони публічного 

управління. Закони публічного управління в воєнний час; ПП18 Основи 

публічного адміністрування Тема 6. Закони та принципи публічного 



адміністрування, Тема 7. Організація публічного адміністрування, ПП15 

Публічне управління територіальними громадами Тема 4. Адміністративні 

послуги в територіальних громадах. Виконавча функція територіальних громад. 

Особливості надання адміністративних послуг в воєнний час; 

- подолання стресів, розвитку стресостійкості, багатозадачність, протидія 

емоційному вигоранню, командна робота та взаємодія, сприйняття змін 

розглядаються на семінарських заняттях в ОК ПП4 Психологія управління тема 

2 Шляхи формування авторитету керівника, тема 7. Формування соціально-

психологічного клімату колективу, тема 6. Основні стилі поведінки керівника в 

конфліктних ситуаціях. 

 

Галина Мартинюк, доцент: 

- нові засади здійснення адміністративної процедури розкриваються також в ОК 

ПП18 Основи публічного адміністрування Тема 6. Закони та принципи 

публічного адміністрування, Тема 7. Організація публічного адміністрування. 

 

Антон Шинкарук, доцент: 

- засади і принципи державної політики у сфері забезпечення кібербезпеки 

вивчаються в ОК ЗП 5 Основи цифрових технологій Тема 6. Безпека у 

цифровому середовищі, ПП16 Інформаційно-аналітична діяльність в 

публічному управлінні (Державна інформаційна політика), ВВ11 Публічне 

управління інформаційною політикою Тема 3. Інформаційна політика сучасної 

держави. Також пропоную ОК ПП10 Електронний документообіг в публічному 

управлінні подати так: Електронний документообіг та електронне урядування, 

де ввести тему Цифрова кібербезпека; 

- цифрова грамотність публічного службовця розглядаються в ОК ЗП5 Основи 

цифрових технологій, ОК ПП10 Електронний документообіг; ОК ПП5 

Комунікації в публічному секторі (Доступність у цифровий спосіб: основні 

рекомендації. Написання ефективних електронних листів. Цифрові можливості. 

Планування, створення та публікація доступних кампаній у соціальних 

мережах. Цифрова стратегія).  

Пропоную оновити силабус ОК ПП5 Комунікації в публічному секторі 

відповідно до вимоги здобуття цифрових навиків публічними службовцями, а 

також відредагувати ФК16 та ПРН8 з врахуванням вказаної пропозиції. 

 

Світлана Антонова, доцент: 

- засади і принципи державної політики у сфері забезпечення кібербезпеки 

частково розглядаються в ПП16 ОК Інформаційно-аналітична діяльність в 

публічному управлінні Тема Електронні інформаційні ресурси, Інформаційно-

комунікаційні технології як чинник розвитку інформаційного суспільства. 

Також в рамках неформальної освіти в ОК ПП16 ОК Інформаційно-аналітична 

діяльність в публічному управлінні пропонується здобувачам проходження 

курсів на платформі ДІЯ: Цифрова грамотність державних службовців 1.0. на базі 

інструментів Google (https://osvita.diia.gov.ua/courses/civil-servants);  

Вебдоступність (https://osvita.diia.gov.ua/courses/vebdostupnist); Цифрові 

держслужбовці https://osvita.diia.gov.ua/courses/digital-civil-servants. 

 



Антон Шинкарук: 

- кризовий менеджмент в умовах воєнного стану: пропоную ввести навчальну 

дисципліну, яка б надавала знання реалізації управлінської діяльності в 

кризових умовах. 

2. Тараса Прокопчука: 

Світлана Антонова, доцент: 

- щодо вивчення іноземної мови впродовж всього періоду навчання: в ОП 

кількість кредитів вивчення дисципліни Іноземна мова збільшено 5 до 12 

кредитів згідно рішення НМР НУВГП №2 від 24.03.2021. Також є можливість 

вибору додатково вивчати іноземну мову як спецкурсу за вибором. Крім того, в 

НУВГП є можливість участі у  сертифікованій програмі "Peer Assisted Learning 

(PAL) English Language Development opportunities for NUWEE students" в межах 

співпраці з Університетом Ньюкасла (навчається студентка ПУА-11 Борщевич 

М.). Проведення занять/окремих тем викладачами з навчальних дисциплін 

відбуватиметься частково іноземною мовою, з використання різних форм 

(Протокол засідання кафедри публічного управління, адміністрування та 

інформаційної діяльності від № 9 від 24.02.2023). 

- вивчення антикорупційного законодавства та відповідальності за його 

порушення: в ОП ПУА є навчальна дисципліна ПП12 Антикорупційна 

політика, де розглядаються дані питання; 

- цифрова грамотність обговорювалася вище. 

3. Тетяни Фокіної: 

Леся Тихончук, доцент: в ОК ПП21 Сучасні форми правозахисту в публічній 

сфері пропоную ввести тему: Основи трудового права та вирішення трудових 

конфліктів, також до фахових компетентностей ввести здатність застосування 

даних знань. 

4. Сивого Руслана: 

Світлана Антонова: дані знання надаються в ОК ПП8 Основи публічного 

врядування Тема 8. Місцеве самоврядування та територіальна організація 

влади. ОМС в воєнний час. Територіальна оборона та ЗСУ. Також пропоную в  

ОК ПП Основи публічного адміністрування передбачити вивчення специфіки 

функціонування органів місцевого самоврядування у період військового стану. 

5. Антонова С.Є., доцент: необхідно передбачити вивчення євроінтеграційних 

процесів, в зв’язку із цим внести корективи в ФК та ПРН. 

6. Тихончук Л.Х., доцент: ввести курсову роботу в ОП, яка б підвищила б 

рівень фахової підготовки 

 
УХВАЛИЛИ:  
За результатами моніторингу здійснити оновлення ОП ПУА  в частині 

оновлення змісту силабусів освітніх компонент та з врахуванням пропозицій 

стейхолдерів:  

 

А) За пропозицією Наталії Мартинюк: 

- ОК ПП10 Електронний документообіг в публічному управлінні змінити на 

Електронний документообіг та електронне урядування та ввести тему Цифрова 

кібербезпека (доц. Маланчук Л.О.). 



- оновити ОК ПП5 Комунікації в публічному секторі відповідно до вимог 

цифрової грамотності публічного службовця (доц. Шинкарук А.Л.). 

- ФК16 подати в ОП ПУА у такій редакції: Здатність представляти органи 

публічного управління у відносинах з іншими державними органами та 

органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 

підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, 

громадянами та налагоджувати ефективні комунікації з ними, в т.ч. цифрові. 

 - ПРН8 подати у такій редакції: Розуміти та використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень, в т.ч. при 

виникненні конфліктних ситуацій.  

- ПРН20 подати у такій редакції: Знати теоретичні та прикладні засади 

вироблення й аналізу публічної політики, основ публічної служби, основ та 

концепції розвитку цифрових комунікацій, в т.ч. у форматі «смарт-сіті». 

- ввести ОК ПП Кризове публічне управління (доц. Шинкарук А.Л.). 

- ФК12 викласти у такій редакції: Здатність розробляти та реалізовувати заходи 

щодо впровадження оптимальних форм і методів діяльності органів публічного 

адміністрування, враховуючи антикризові механізми розвитку громадянського 

суспільства. 

 

Б) За пропозицією Тетяни Фокіної в ОК ПП21 Сучасні форми правозахисту в 

публічній сфері додати тему: Основи трудового права та вирішення трудових 

конфліктів (доц. Тихончук Л.Х.). В ОП додати ФК18. Здатність аналізувати 

зміни до законодавства в публічній сфері та використовувати сучасні форми 

правозахисту.  

 

В) За пропозицією Руслана Сивого в  ОК ПП Основи публічного 

адміністрування додано тему:   (доц. Мартинюк Г.Ф.) Місцеве самоврядування 

як елемент публічного адміністрування. Особливості функціонування у період 

воєнного стану. 

 

Г) За пропозицією доц. Антонової Світлани: 

- ФК14 подано в такій редакції: Здатність досліджувати та розв’язувати складні 

проблеми управлінської діяльності, використовувати та впроваджувати нові 

підходи до публічного управління з врахуванням євроінтеграційних завдань з 

метою підвищення його ефективності в різних сферах, секторах. 

- ПРН17 в такій редакції: Уміння використовувати іноземний досвід 

міжнародної міжрегіональної співпраці та реалізовувати євроінтеграційні 

завдання  в публічному управлінні та адмініструванні. 

 

Д) за пропозицією Лесі Тихончук: В ОП ввести ОК ПП Курсова робота 

Актуальні питання публічного управління. 

 

2. Провести опитування студентів випускового курсу та розглянути його 

результати. 

 



3. Продовжувати роботу із моніторингу ОП, ринку праці, практику залучення
роботодавців та стейхолдерів до освітнього процесу і оновлення ОП «Публічне
управліннята адміністрування».

Рішення прийняте відкритим голосуванням:
«ЗА»- одноголосно;
«ПРОТИ»-- немає.
«УТРИМАЛИСЬ» - немає.

Керівник робочої групи,
к.е.н., доцент С.Є. Антонова

Секретар ри ОМ. Чорна


